
吉 首 大 学

项目立项管理表

(试行)

项目名称：                             

项目单位：                          
报送日期：                          
资产管理处制

填表说明

一、本表项目界定的范围

货物（服务）项目（1万元及以上至10万元以下）、设备(家具)维修项目（1万元及以上至10万元以下）、小型工程(维修)项目（3万元及以上至10万元以下）、基建项目、基建变更签证项目（10万元以下）。

二、项目资金授权审批额度

1、已纳入当年学校年度综合财务预算编制方案的项目

（1）10万元以下项目，业务主管部门和资产管理部门初审，由业务部门分管副校长审批执行；

（2）10万元（含）以上项目，按《吉首大学公文审批单》立项程序执行。

2、已纳入当年学校年度综合财务预算编制方案，建设内容有变动的项目

（1）10万元以下项目，业务主管部门和资产管理部门初审，由业务部门分管副校长审批执行；

（2）10万元（含）以上项目，按《吉首大学公文审批单》立项程序执行。

三、部门签批职责界定及签批意见内容

1、业务主管部门及签批内容

（1）业务主管部门包括：学校主管项目的处（室）。

   （2）签批意见内容：从项目的可行性、合理性、经济性、使用效率、是否存在重复立项（建设）等方面审核立项论证报告，提出是否实施或改进后实施的明确建议，并对项目是否实施立项提出会签（协商）部门。

2、业务归口部门及签批内容

（1）业务归口部门界定及职责：后勤管理处，负责基础设施维修工程改造项目；征地与基建办公室，负责基建项目； 发展规划与学科建设处，负责综合性服务类项目； 实验室与设备管理中心，负责实验室建设类项目； 科技处和社科处，负责纵（横）向个人课题、省（校）级科研平台（团队）项目；资产管理处，负责行政办公设备、家具类项目。
   （2）签批意见内容：从业务归口的角度签批项目是否必要实施的建议。

 3、其他部门：实施的项目涉及各类危险品、生化安全、大功率电器、消防、安保、法律纠纷、出版（文化、舆论）宣传、校内资源调整（变更）等内容时，由相关职能部门就可能的风险、导致的问题提出项目是否实施或进一步优化后实施的明确意见。

 4、基建工程、基建变更签证项目立项协商部门意见至少包括：征地与基建办、财务处、审计处、后勤处、资产管理处、工会、监察室、法律事务室等部门，各部门按照各自职责签署明确意见。

四、项目论证报告要求

1、货物（服务）类项目

（1）20万元（含）以上同时涉及专业技术性强、复杂工艺的项目，项目申请（建设）单位需提供论证报告；

（2）50万元（含）以上同时涉及专业技术性强、复杂工艺的项目，项目申请（建设）单位需提供专家组的论证报告或考察报告。

2、采购大型仪器设备，单价10万元（含）以上，申请（建设）单位需另附专项论证报告。

    3、实验室建设项目，项目申请（建设）单位需提供论证报告。

4、基建变更签证、小型工程（维修）类项目

（1）20万元及以上50万元以内的项目提供示意图、预算编制及编制说明；

（2）10万元及以上50万元以内技术复杂的水电改造项目提供一次性线路图及准确配置参数、预算编制及编制说明；

（3）50万元以上的项目提供具有设计资质设计单位的设计图、预算编制及编制说明、专家组论证报告；

（4）技术复杂的土建、水电改造必须由具有相应资质的设计单位按行业规范进行设计。

5、其他情况：上级主管部门报批通过，各级政府文件有明确规定，学校部门常规工作内容的项目只需要提供相关依据，不需另附论证报告。

五、项目立项其他特殊情况

1、后勤临时突发、抢险类维修工程项目：可根据实际情况先报告校领导后组织实施，事后在十二个工作日内补签立项程序。

2、科技部门主管的横（纵）向个人科研项目：走立项审批程序，直接由科技部门、相关部门审核通过即可实施，项目资金达到20万元以上必须附专项论证报告。

3、张家界校区直接管理的各类项目：由校本部各相关业务部门审核、备案，根据项目金额大小，报校区校领导（或校长、校务会、党委会）审批后实施。

六、项目立项论证报告编写提纲

    1、项目立项背景、缘由；2、立项必要性；3、立项合理性；4、项目建设的预期成效。
	项目名称
	
	项目金额
	

	业务管理部门
	
	业务归口部门
	

	经费来源
	□已纳入当年学校年度综合财务预算编制方案的项目

□已纳入当年学校年度综合财务预算编制方案，建设内容有变动的项目

□未纳入当年学校年度综合财务预算编制方案，临时增加的项目

	理由：（说明立项理由） 

项目负责人签名：

项目实施（建设）单位（盖章）：             单位负责人签名：                      年  月  日

	业务主管部门意  见
	负责人签字：                        年  月  日

	部门协

商意见
	

	资产管理部门意  见
	                                    签字：                          年  月  日

	副校长意  见
	                                    签字：                          年  月  日


